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Nur Wissensindustrien sind fir die Globalisierung
gewappnet: Das hat der Norden begriffen
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Wir erleben gerade die grithte dkonomische Umwilzung
der Geschichre. Wir luben in einer Phuse wirtschaftlicher
Veranderung, die wesentlich griker, umlassender und
fyseinierender ist als die des Ubergangs von der land-
wirtschaltlichen zur industriellen Gesellschalt, Wir er-
leben den Ubergang von der industriellen zur kreativen
Wirtschaft. Die Herausforderuny bestehe darin, su eirer
witklich kreativen Gesellschaft zu werden. Der Umbruch
jedenfalls ist grofer als der von Marx var iiber hundert
Jahiwen heschrichene.

sum ersten Mal in der Geschichie hingt das wirlschaft
liche Wachstuwm nicht mehe won nariirlichen Ressourovi.
vun Rohmaterialien, Fabrikanlagen nder korperl icher
Arheitskratt ah. Nur noch ein Faktor spielr eine entschei-
dende Rolle: das menschliche Geistesvermigen. Unserv
K reativitdr ist div Hauptantrichsleder geworden, was Pra-
duktion und Produktionsmittel betrille, Die Kreativildr st
wur Messlacee und zum Motor des Wirrschaftswachsoumy
geworden, Womit sich alles verindert: die Art und Weise
der Arbeit, die Anspriiche an den Arbeilsplarz und vicles
mehr.

Unsere Gesellschall ist keine industrielle mehr. Es geht
nicht mehr um die verarbeitende Indusirie. In Schweden
beispielsweise arbeiteten im Julic 3006 mehr als zwei Mil-
lionen Menschen, slso 42 Prozent aller Atbeitnehmer, it
& reativen Sektor. Besonders in der legion in undum Stock-
Lol arheitet bereirs die Hillle der Bevilkerang filr den
kreativen Sekeor. Dumit ist dieser Selstor Arheitsheschaffer
Nummer vins, Fasst man alle Lohn- und Gehaltsausgaben
Jder Indusrric zusammen, beausprucht der Lreative Sekoor
mehr uls die THlfte davon. Tn Srockbolm sind das bestimme
i Dritlel bis drei Viertel, Der kreative Sektor ist die
wWachsmumsbranche der Yukuatt,

Um den ZFusammenhang zwischen kreativer Industtie,
der kreativen Klasse und der Wirtschalt zu verdeutlichen,
greife ich gern zum , Brillenvergl eich’®, Muine Brille kommt
aus Belgien, hergestellt wurde sie von Theo. Woliir genau
bezahle man, wenn man eing Brille kauft? Man zahlt nicht
fiirs Rohmaterial, den Handwerker oder dessen Arbeitszeir.
“Jan zahll fir das Wissen, das Know-how, das Design.

Alles hat sich hei uns in eine Welt der Kreativitde, dus
Dhesigns verwandelt, das betrillt unsere Kleidung, 1niser

Fesen wnd wo wir oy cinnehmen, es hetvifft unser Kanf-
verhalten und die T4den, in denen wir keulen. Wir zahlen
fiir einen kreativen Wert, micht our fiir dic Arbeitszeit,
Jede Industrie ist eine kreative industrie geworden, Was
ivh sagen will, ist: Jeder Teilbereich unseres Tandelus
muss zu einem Teil der kreativen [ndustrie, der kreativen
Wirtachaft werden.

Dier Wohlstand derwestlichen Welt beruht nicht zuletz
aufder Tatsache, dass es ihr miglivh war, kreative Evergien
aus der ganzen Welt anzuzichen und auszuschiipfen. Die
Singren, denen das am hesten gelingt, sind Staaten, die aul
‘Voleranz, Offenheit und Vielfalt West legen. Hice gedelht
der Urhoden der Kreativitit, Fliervon werden Menschen
angezogen, die sich niche anpassen, die nicht kontorm sind,
Eine birolratisch urganisierte Gesellschaft hingegen lisst
Kreativitil haum 7u. [hrist Selhstverwirklichung suspeka.
Allerdings gebt es hietbei nicht meht nur um materielle
Giiiter, sondetrn um Selbstverwirklichung, Die Chance, ein
Tndividuun zu sein, spiclt in unserem nenen Modell eine
entscheidende Rolle.

In Amerika kann man sehen, wie durch den Aafsteg
einer neuen Klasse ein Riss durch die gesuinte (resellschalt
cutsteht. Auf der einen Seite belindet sich div uufsteigende
kreutive Klasse, aul der anderen dic abgehingre Klasse der
verarheitenden Industric. Unter den Angehbrigen dieger
Klusse herrscht Angst. Man weill niche, wic man sich
mit der neuen kreativen Klasse auseinandersetzen soll
und fithlc sich von einer imauer technischer werdenden
wilt iberfordert, Es geht darum, den Spalc gwischen den
Klagsen e iberwinden und alle menschlichen Ressouecen
21 TutZen,

Wie schon Tum Freethann meinte: Die Welt ist eine
Scheibe. Sie st flach geworden, alle Menschen kimuen am
nenen, aufsteebenden glubalen System Leilhaben. Aber e
gibt auch eine Kehrseite. Wirtschaftsaktivitil eatsteht vol
allem iu einigen Zenteen. Man kano ¢lso sagen, die Wel
ist Flacher yeworden, sic weist sher Spitzen auf. In du
Lrcativen Wirtschaft werden Vermagen und Wachstun
regiunal gebunden. Schautmanin Schweden auf dic Zahlen
siehr man Folgendes: 50 Prozent der Lreativen Wirtschal
il in Stockholm angesiedelt, 45 Proventin Gileborg, Vo
einer gueen regionglen Verteilung kann man also nich
sprechen. Wir mitssen daltir sorgen, auch das restlich
Leistungsvermogen ahzuschoplen.

Die Analyse der grokiten Metropolen der welt, der Knoter
punkie des Wirtschallswachstums, zeigr deutlich, was £
den einzeluen Menschen Gesellschaft und Gemeinscha
bedeuten. Es geht darum, zu verstehen, wyher die hMer
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schen Zulriedenbeil, entitdt, Glick bezichen., Einer 41-
furin ;‘hna]:;s:c nach sind die wesentlichen Grundpfeiler fiir
Zufriedenheir die Familie und Freunde sowie dic Arbeit
- michl sur im Sinne von Lohnerwerh, sondern auch im
Sinne von Engagement, Erfilllung, Tdentifikation mit der
Arbeit. Unsere neue Analyse zeigt auf, dass der Wolu-
ort firr die allgemeine Zulriedenbeit schr enescheidend
isl, ubgeschen von Aleer, Einkommen, Bildungsgrad und
anderen Taktoren: erstens die Qualitit des Wolinorts
an sich, also Historie, offentliche Plitze, Kultur, Was-
ser- und Luftqualitdt, und zweitens seine Offenheit und
Diversitit und Toleranz.

Worum gelut es? Es pehit darum, wiihrend der hage der
Umstrukrurierung, der Verinderungen dem Menschen
einen aptimistischen Blick aul dic Zukunft zu bicten,
Der ersle Punkt dus neuen Modells sollee also lauten:
Jedﬁr Mensch ise ein Kinstler, jeder Mensch ist kyeativ,
Fin neues sozialpolitisches Muodell sollte dic kreative
Leistungsfihigkeir jedes Einzelnen fordern und firdern.
Wir missen uns klarmachen, dass die neuen Jobs in der
Tndustrie im kreativen Selitor eutsichen, Beispiclsweise in
Schweden bet Thes und H& M, Zweiter Punke: Wir miissen
dic Liicke zwischen Kreativen und NicheKreativen zu
schliefen versuchen. Letzter Punli: Das Tndividuum muss
wulgewertet werden.

In Amerika ist vou diesen Punkicn recht wenig zu sehen.
Wolin muss man alse schauen? Nach Skandinavien. Am
besten nach Schweden. Tch weiff nicht genau, ob meine
Beurteihang auf den richrigen Zahlen busivrl, In meinem
Buch ,The Flight of the Crestive Class®, das noch nicht auf
Deutsch erschienen ist, schneidet Schweden am besten ab,
Stockholm hat die hichsten Werte der Well, was den An-
teil des kreativen Sektors hetviffr. Schweden ist ein Land,
das Werte wie Fairness und Gleichberechtigung vertritt
wnd nichi go div Klassengesellschaft glaubr

Lie Welt brauchr ein nenes Madell. Tnstand gesetat
werden kann das aber erst, wenn elne Region oder vin
Politiler sicl hinstellf und sapt; Wir machen das hier
miglich. Jede Person ist Teil der kreariven Gesellschatt,
In dieser Gesellschafr gibt es keine dkonouischen, heine
standesgemifen Griben mehr. In dicser Gesellschaft har
dic Landbeviilkerung keine Angst vor der Zukuntt, Jeder
kann sich gelbst verwitlklichen, jeder kann nicht nur oko
nomisch, sondern yuch suziclogisch und psveholagisch
Teil der neuen kreativen CGesellschaft sein,

Dafiir hrauchen wir das schwedische Beispiel. Nicht
myt, nm aus Schweden ein noch besseres Land, nicht nur,
umn aus Stockholm einen noch schéineren Ort zu machen,
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Sondern anch, um der Welt einen Auswey aus dem akituellon
Dilemuma gulavecigen, Schweden ist fiir die Umserzung des
Enrwicklungsmodells ein guter Anfang, weil es anderen
Staaren gegentiber im Vorteil isl. Stesten mit Misswirt-
schall und Niedriglohnen miissen alrernative Modelle

Einer biirokratischen Gesellschaft
ist Selbstverwirklichung suspekt

aicht mele gus dem Buden stampfen oder ihre Bevtilkerung
ausbeuten, Sie kinnen in ihr grofites Patenzial investieren,
nitmlich in die Kreativitdt und das Talent ihrer Beviilke-
cuny, Schweden istklein und tiherschaubar gemmg, nm fir
die Welt ein utes Beispiel darzustellen,

Um die kreative Gesellschall zu [rdern, braucht es
Leing bestimmicn Aktionen. Eigentlich muss man sich mr
pemeinsam hinsetzen und zehn Punkte ausarbeiten, Divse
Punkte muss man dunn verbreiten, man muss sie in einem
Metewerk besprechen und einen Konsens entwickeln,
Von da aus kann man sich an konlrete Umseteungen
machen,

Schwedvn ist cine Nation, in der Selbseverwirklichung
selbstverstindlich ist. Schweden beruht aufverschiedenen
Ertahrungswerten und unwrschicdlichen Kulturen. Sie
henoen den Grad von institurinnellem Rassismus nichr, den
andere Staaten kennen. Trotzdem ist Schweden vou einer
Tolerang, wie sie beispiclsweise in Kanada vorherrschr,
ooch weil entfornt.

Aber es geht nicht nur um Taleranz. Fs geht um eine
vorausschanende Integration, Wir missen ulle erreichen
wnd einbetien: von den Einwanderern his zu den Alren
und Jungen, Es reicht nicht, cin fehlerhattes Modell zu
kritisicren. Unser Job ist es, den Weg zur allumfassenden
Integrarion zu ebnen, Warum? Weil an den Orten, an denen
das neve Modell probiect wird, ¢ine hithere Absicherung
erzielt wird. Weil slle menschlichen Kapaziciten, die ver-
leren scheinen, 'Teil einer produktiven, prosperierenden
Region werden. Es geht nicht allein daruan, duss men soeial
wnd ethisch dus Richtige tut. Das Beste an diesem Model
1st: Die Hepionen, die mit diesem Modell arheiten, die in
diesen Punkten am besten abschueiden, nennen wir sic
Brichenkiple vder Knutenpunkee, haben im weleweiren
Wetthewerb in den Punkten Tnnovation, Hochtechnologie
und kreative Tndustrie eindeutip die Muse vorn,
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