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Richard Florida | “O mundo ndo é plano. Esta é cada vez mais pontiagudo. € uma concentracio de mega-regides.”

“Portugal é formado
por dois paises: Portugal e Lishoa”

Na era da criatividade, o sucesso depende da capacidade de reter bons profissionais

Licia Crespo Icrespo@mediafin.pt

Uma Lisboa alargada até a Coru-
nha, sempre junto ao mar, forma
uma das 40 mega-regiGes mundiais,
€ esta entre as dez maiores e mais
criativas da Europa. Por outro lado,
Portugal aparece em tiltimo lugar do
“ranking” europeu no indice de cria-
tividade. O autor das teorias é o mes-
mo. Serd o discurso contraditdrio?
“Nao”, responde o préprio Richard
Florida. “E que Portugal é formado
por dois paises: Lisboa e Portugal.”

A mega-regido de Lishoa é cos-
mopolita, cheia de diversidade, emi-
grantes e pessoas tolerantes, Ji o ou-
tro pais de Portugal é conservador,
diz o economista. Apenas 13,4% da
sua forga de trabalho integra a desi-
gnada classe criativa, aquela que
hoje constitui a forga motriz do cres-
cimento econdmico, dita Richard
Florida. E, também, a tinica nagio
europeia, de entre 14 estudadas em
2004, a registar um crescimento ne-
gativo nas actividades criativas.

O que poderi fazer este Pais con-
servador, quando Richard Florida
defende que a aposta ‘da economia
deve estar concentrada e focada nas
mega-regibes, neste caso Lisboa?
“Juntarsea elas”, afirma. “Ligar as
suas actividades econdmicas e estra-
tégias de negdcios A capital”, acres-
centa. “E, neste caso especifico, de-
fendo a criagiio de mais infra-estru-
turas de apoio”, continua, elogian-
do a construgio de um novo aero-
porto. “E mais importante do que a
construgdo de estadios de futebol.”

@

A mega-regido de
Lishoa é cosmopolita,
cheia de diversidade,
tolerdncia,
emigrantes,

Ja o outro pais de
Portugal & muito
mais conservador.

@

Que melhor exemplo
de diversidade,
criatividade

e liberdade de
expressio do que

o Google?

Homens, mulheres,
novos e velhos...

Para Richard Florida, a prospe-
ridade economica de uma regio de-
pende da capacidade de atracgio e

retenciio de pessoas criativas. Nun--,

ca como hoje, afinal, a cidade para
habitar se revelou tio importante.
Um estudo da Gallup Organization
revela que uma localizagio agrada-
vel & um factor essencial de bem es-
tar. “Sitios onde, além de seguranga,
escolas e trabalho, exista diversida-
de, uma arquitectura preservada e
espagos ao ar livre”, exemplifica.

Uma aparente contradigio com
adesignada era da globalizacio, que
apregoa que o local fisico de traba-
lho pode ser qualquer lugar. “Men-
tira”, salienta este autor, contrarian-
do “O Mundo é Plano”, do autor
Thomas Friedman. “O mundo esti
€ cada vez mais pontiagudo. E uma
concentragio de mega-regides.” Ga-
nham aquelas que conseguirem re-
ter os talentos. Atras deles irdo os
empregos, defende.

Para exemplificar, Richard Flori-
da conta a fuga do portal de Inter-
net Lycos de S. Petersburgo para
Boston. “Em meados dos anos 80,
a populago de S. Petershurgo esta-
va a diminuir. Como recuperar a ci-
dade? Através de incubagio de em-
presas, tecnologias, e ‘spin-offs’ das
universidades. Daqui resultou a
Lycos. Com sucesso™, continua. “Fs-
crevi livros a defender que o cresci-
mento econémico das cidades de-
pendia da criagio de empregos, do
desenvolvimento de‘clusters’, supor-
tados por capital de risco, Acredita-
va, verdadeirqghente, neste modelo.
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Até que um dia, abro o jornal e leio:
‘Lycos vai para Boston.’ Fiquei cho-
cado. O custo de vida nessa cidade
até era mais elevado. Nio fazia sen-
tido. ‘Porqué, entdo?’, interroguei.
Resposta: as pessoas que a empresa
necessitava estavam em Boston e,
como elas ndo iam para S. Peters-
burgo, a Lycos foi para o local onde
preferiam viver, O trabalho deslo-
cou-se até as pessoas e nio o contri-
rio”, conclui Richard Florida.

A teoria dos trés “tés” - Tecnolo-
gia, Talento e Toleréncia — preconi-
zada pelo autor, pode colocar em ris-
co a retengio de bons profissionais
nos Estados Unidos, com a sua ac-
tual politica de restrigio  imigragio
e redugio da admissdo de estudan-
tes estrangeiros, como os indianos,
intensificada apds os ataques de 11
de Setembro. Numa publicagio da
consultora Deloitte, Richard Flori-
da recordou que foi, precisamente,
a diversidade de imigrantes talento-
505, apos a década de 1930 — entre
os quais Albert Einsten se tornou
icone -, que fez o sucesso do pais.

Os trés “tés™ aplicam-se nio s6
as cidades e regiies, mas também s
empresas, diz o autor. “Que melhor
exemplo de diversidade e liberdade
de expressio do que o Google?”, ati-
ra, “Mas, atengdo. Quando mencio-
no indistrias criativas, niio falo ape-
nas de empresas tecnolégicas como
o e e Yahoo! ou de entreteni-
mento. A criatividade deve estender-
-sea todos os sectores. A Toyota, por
exemplo, trabalha a partir de suges-
toes dos préprios colaboradores.”
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© Umidolo
de Socrates

Richard Florida
inspira Portugal

0 primeiro-ministro,

José Socrates, costuma citd-lo,
diz o jornalista Carlos Magno
durante a conferéncia do ciclo
“Desenvolvimento Regional
em contexto de globalizacio”,
organizado pela Comissdo de

‘Coordenagdo e Desenvolvimento
- Regional de Lisbhoa e Vale do Tejo

(CCDR-LTV) e Ordem dos
Economistas. O orador visado é
Richard Florida, um economista
de 50 anos defensor da chamada
economia da criatividade. A sua
teoria é suportada por mapas,
graficos e nimeros. O tltimo
livro deste investigador da
Universidade de Toronto chama-
-se “Who's Your City?”.

Antes, publicou “The Rise of the
Creative Class” e “The Flight of
the Creative Class”.

“Lisboa é uma
mega-regido
mundial”’

Existem 191 paises no mun-

do, mas apenas 40 mega-re-
gides - territorios que abarcam um
quinto da populaggio, dois tercos da
producdo da economia global e
85% da inovagdo. Lisboa (e a man-
cha litoral até 2 Corunha) é uma de-
las. Entre 50% a 60% dos seus pro-
fissionais integram a denominada
classe criativa - conjunto de profis-
sionais cuja fungdo & gerar novas
ideias, tecnologias e novos conte-
dos ou solucionar problemas com-
plexos. Encaixam-se neste critério
nao apenas cientistas, engenheiros
e artistas, mas também profissio-
nais da gestdo, das financas, do di-
reito, da saiide. J4 Portugal , como
pals, esti em ditimo lugar no indi-
ce Global da Classe Criativa (IGCC):
tem apenas 13,4% de profissionais
“criativos”, contrastando com pai-
ses como Irlanda, Finldndia, Reino
Uinido, Holanda e Bélgica, com mais
de 26% neste indice. Portugal &,
alids, o tnico pais europeu que nos
Giltimos anos, registou um cresci-
mento negativo no niimero de pro-
fissionais criativos, diz Richard Flo-
rida, com base no seu estudo “Eu-
rope in the Creative Age”.
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Primeira Pagina.pt , 17-04-2008

"Guru" da economia criativa diz que Portugal tem sido travado por uma "mentalidade antiquada”

publicado dia 17/04/2008

O "guru" da economia criativa, Richard Florida, considerou hoje que a "mentalidade" tem sido o um travdo ao
desenvolvimento deste modelo em Portugal e apontou como principais constrangimentos as barreiras a tolerancia e a
liberdade de expressao individual.

Richard Florida esteve hoje, em Lisboa, para apresentar as suas nogdes sobre o desenvolvimento das cidades criativas,
identificando os trés T's (Tecnologia, Talento e Tolerancia) como factores determinantes para ascender ao "ranking" das
mega-regides: regides que acolhem actividades econémicas em larga escala e geram a maior percentagem de actividade
econdmica e inovacdes cientificas e tecnoldgicas, a nivel mundial.

Dos 191 paises do mundo, so existem 40 mega-regides que impulsionam a economia mundial: representam um quinto da
populacdo, dois tercos do rendimento econémico mundial e mais de 85 por cento da inovagéo global.

A Grande Lisboa estd em 33° lugar na lista encabecada pela Grande Toquio, mas poderd ir mais longe, segundo o
economista norte-americano.

"A (nica coisa que vos esta a travar ¢ a mentalidade. Portugal tem sido aprisionado por uma mentalidade antiquada”,
declarou, & margem da conferéncia organizada pela Comissdo de Coordenacéo e Desenvolvimento Regional de Lisboa e
Vale do Tejo (CCDR-LVT) e pela Ordem dos Economistas.

Richard Florida antevé um futuro promissor para Lisboa, que ja estd em fase de transicdo e atrai classes criativas, mas
salientou que é preciso valorizar mais a tolerancia e a liberdade de expresséo individual (“'self-expression™).

Entre as vantagens competitivas, indicou a cultura e a autenticidade e enalteceu o clima e a arquitectura histérica como
factores de atraccdo numa sociedade que tende a favorecer a multi-localizacéo.

"Ha& pessoas que vivem metade do ano num pais e outra metade noutro. Devia ser aproveitada essa capacidade para atrair
pessoas em part-time", sublinhou, acrescentando que a capacidade para falar linguas é outra vantagem competitiva.

"Hoje, toda a gente falou em inglés. Isso cria um ambiente propicio para a comunicacao”, disse.

Richard Florida ¢é autor do best-seller "The Rise of the Creative Class"(A ascensao da classe criativa) e langou recentemente
"Who's Your City" (Quem é a tua cidade)onde sugere que a escolha do lugar onde vivemos pode ser uma decisdo tdo
importante como escolher um parceiro ou um emprego.

O economista advoga o surgimento de uma classe criativa, associada a sectores com grande capacidade de inovacéo, e
associa o desenvolvimento e éxito das cidades a sua capacidade de atrair esta classe emergente.

Tudo se passa huma sociedade em que o crescimento econémico j& ndo é sustentado pela criagdo de postos de trabalho, nem
pelo desenvolvimento de "clusters" suportados pela industria tradicional ou pelas tecnologias de ponta.

"Eu acreditava nestes modelos, mas comecei a repensar as causas do crescimento econémico e da regeneragdo. Quis
perceber porque se escolhem determinados locais para viver e trabalhar", contou.

O investigador defendeu que atravessamos uma transi¢do para uma nova economia e sistema social caracterizados ndo pelos
factores fisicos de producdo, mas por factores mentais.

"Na economia pos-industrial, o principal contributo sdo as ideias, o trabalho mental. O impulso humano para criar é a chave
para a inovagao econémica”, afirmou.

O desenvolvimento deste modelo requer, no entanto, cidades que promovam a tolerancia, a diversidade, a abertura e a
inclusdo.

Richard Florida acredita que as caracteristicas das comunidades que as tornam mais competitivas e prosperas sao a
capacidade de lideranga tecnoldgica, de gerar talento e a auséncia de barreiras a entrada de pessoas.

"As comunidades onde se encontram mais gays e léshicas e mais boémios sdo lugares onde se concentram muitas pessoas
criativas, porque sao lugares onde as pessoas podem ser elas préprias, podem auto-exprimir-se", exemplificou.

O especialista salientou que o lugar onde se vive é tdo importante para a felicidade das pessoas como a realizagdo
profissional ou sentimental e destacou alguns factores que fazem a diferenca como a abertura a diversidade, a qualidade dos
espacos (arquitectonica, ambiental, paisagistica, estética), a lideranga, as oportunidades e boas condigdes basicas (seguranca,
infra-estruturas, equipamentos, etc.).

"Os lugares de qualidade estimulam a economia criativa", sintetizou.

RCR.
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RTP Online.pt, 17-04-2008

"Guru" da economia criativa diz que Portugal tem sido travado por uma "mentalidade antiquada”

Lisboa, 17 Abr (Lusa) - O "guru" da economia criativa, Richard Florida, considerou hoje que a "mentalidade" tem sido o um
travao ao desenvolvimento deste modelo em Portugal e apontou como principais constrangimentos as barreiras a tolerancia e
a liberdade de expresséo individual.

Richard Florida esteve hoje, em Lisboa, para apresentar as suas no¢des sobre o desenvolvimento das cidades criativas,
identificando os trés T's (Tecnologia, Talento e Tolerancia) como factores determinantes para ascender ao "ranking" das
mega-regides: regides que acolhem actividades econémicas em larga escala e geram a maior percentagem de actividade
econdmica e inovacdes cientificas e tecnoldgicas, a nivel mundial.

Dos 191 paises do mundo, sé existem 40 mega-regides que impulsionam a economia mundial: representam um quinto da
populacdo, dois ter¢os do rendimento econémico mundial e mais de 85 por cento da inovacdo global.

A Grande Lisboa estd em 33° lugar na lista encabecada pela Grande Toquio, mas poderd ir mais longe, segundo o
economista norte-americano.

"A Unica coisa que vos esta a travar é a mentalidade. Portugal tem sido aprisionado por uma mentalidade antiquada”,
declarou & Lusa, & margem da conferéncia organizada pela Comissdo de Coordenacdo e Desenvolvimento Regional de
Lisboa e Vale do Tejo (CCDR-LVT) e pela Ordem dos Economistas.

Richard Florida antevé um futuro promissor para Lisboa, que ja esta em fase de transicdo e atrai classes criativas, mas
salientou que é preciso valorizar mais a tolerancia e a liberdade de expressao individual (“self-expression™).

Entre as vantagens competitivas, indicou a cultura e a autenticidade e enalteceu o clima e a arquitectura historica como
factores de atraccdo numa sociedade que tende a favorecer a multi-localizacéo.

"Ha pessoas que vivem metade do ano num pais e outra metade noutro. Devia ser aproveitada essa capacidade para atrair
pessoas em part-time", sublinhou, acrescentando que a capacidade para falar linguas é outra vantagem competitiva.

"Hoje, toda a gente falou em inglés. Isso cria um ambiente propicio para a comunicacdo”, disse.

Richard Florida é autor do best-seller "The Rise of the Creative Class"(A ascensédo da classe criativa) e langou recentemente
"Who's Your City" (Quem é a tua cidade)onde sugere que a escolha do lugar onde vivemos pode ser uma decisdo tdo
importante como escolher um parceiro ou um emprego.

O economista advoga o surgimento de uma classe criativa, associada a sectores com grande capacidade de inovagdo, e
associa o desenvolvimento e éxito das cidades a sua capacidade de atrair esta classe emergente.

Tudo se passa numa sociedade em que o crescimento econdmico ja ndo € sustentado pela criacao de postos de trabalho, nem
pelo desenvolvimento de "clusters” suportados pela industria tradicional ou pelas tecnologias de ponta.

"Eu acreditava nestes modelos, mas comecei a repensar as causas do crescimento economico e da regeneracao. Quis
perceber porque se escolhem determinados locais para viver e trabalhar", contou.

O investigador defendeu que atravessamos uma transigao para uma nova economia e sistema social caracterizados nao pelos
factores fisicos de produgdo, mas por factores mentais.

"Na economia pos-industrial, o principal contributo sdo as ideias, o trabalho mental. O impulso humano para criar € a chave
para a inovagdo econdmica"”, afirmou.

O desenvolvimento deste modelo requer, no entanto, cidades que promovam a tolerancia, a diversidade, a abertura e a
inclusdo.

Richard Florida acredita que as caracteristicas das comunidades que as tornam mais competitivas e prosperas sdo a
capacidade de lideranga tecnoldgica, de gerar talento e a auséncia de barreiras a entrada de pessoas.

"As comunidades onde se encontram mais gays e Iéshicas e mais boémios sdo lugares onde se concentram muitas pessoas
criativas, porque sdo lugares onde as pessoas podem ser elas proprias, podem auto-exprimir-se"”, exemplificou.

O especialista salientou que o lugar onde se vive € tdo importante para a felicidade das pessoas como a realizacdo
profissional ou sentimental e destacou alguns factores que fazem a diferenca como a abertura a diversidade, a qualidade dos
espacos (arquitectonica, ambiental, paisagistica, estética), a lideranga, as oportunidades e boas condi¢des basicas (seguranca,
infra-estruturas, equipamentos, etc.).

"Os lugares de qualidade estimulam a economia criativa", sintetizou.

RCR.
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Sol.pt , 17-04-2008

"Guru” da economia criativa diz que Portugal tem sido travado por «mentalidade antiquada»

Richard Florida

O ‘guru” da economia criativa, Richard Florida, considerou hoje que a«mentalidade» tem sido o um travdo ao
desenvolvimento deste modelo em Portugal e apontou como principais constrangimentos as barreiras a tolerancia e a
liberdade de expressdo individual

Richard Florida esteve hoje, em Lisboa, para apresentar as suas nogdes sobre o desenvolvimento das cidades criativas,
identificando os trés T's (Tecnologia, Talento e Tolerancia) como factores determinantes para ascender ao ranking das
mega-regides: regides que acolhem actividades econémicas em larga escala e geram a maior percentagem de actividade
econdmica e inovacdes cientificas e tecnoldgicas, a nivel mundial.

Dos 191 paises do mundo, so existem 40 mega-regides que impulsionam a economia mundial: representam um quinto da
populacdo, dois tercos do rendimento econémico mundial e mais de 85 por cento da inovagéo global.

A Grande Lisboa estd em 33.° lugar na lista encabecada pela Grande Toquio, mas podera ir mais longe, segundo o
economista norte-americano.

«A Unica coisa que vos esta a travar ¢ a mentalidade. Portugal tem sido aprisionado por uma mentalidade antiquada»,
declarou & Lusa, a margem da conferéncia organizada pela Comissdo de Coordenagdo e Desenvolvimento Regional de
Lisboa e Vale do Tejo (CCDR-LVT) e pela Ordem dos Economistas.

Richard Florida antevé um futuro promissor para Lisboa, que ja estd em fase de transicdo e atrai classes criativas, mas
salientou que é preciso valorizar mais a tolerancia e a liberdade de expresséo individual (self-expression).

Entre as vantagens competitivas, indicou a cultura e a autenticidade e enalteceu o clima e a arquitectura histérica como
factores de atraccdo numa sociedade que tende a favorecer a multi-localizacéo.

«H4 pessoas que vivem metade do ano num pais e outra metade noutro. Devia ser aproveitada essa capacidade para atrair
pessoas em», sublinhou, acrescentando que a capacidade para falar linguas € outra vantagem competitiva.

«Hoje, toda a gente falou em inglés. Isso cria um ambiente propicio para a comunicacao», disse.

Richard Florida é autor do best-seller The Rise of the Creative Class(A ascensao da classe criativa) e langou recentemente
Who's Your City (Quem ¢é a tua cidade)onde sugere que a escolha do lugar onde vivemos pode ser uma decisao tdo
importante como escolher um parceiro ou um emprego.

O economista advoga o surgimento de uma classe criativa, associada a sectores com grande capacidade de inovacéo, e
associa o desenvolvimento e éxito das cidades a sua capacidade de atrair esta classe emergente.

Tudo se passa huma sociedade em que o crescimento econdmico j& ndo é sustentado pela criacdo de postos de trabalho, nem
pelo desenvolvimento de clusters suportados pela indUstria tradicional ou pelas tecnologias de ponta.

«Eu acreditava nestes modelos, mas comecei a repensar as causas do crescimento econdmico e da regeneragdo. Quis
perceber porque se escolhem determinados locais para viver e trabalhars», contou.

O investigador defendeu que atravessamos uma transi¢do para uma nova economia e sistema social caracterizados ndo pelos
factores fisicos de producdo, mas por factores mentais.

«Na economia pos-industrial, o principal contributo séo as ideias, o trabalho mental. O impulso humano para criar é a chave
para a inovagao econémica», afirmou.

O desenvolvimento deste modelo requer, no entanto, cidades que promovam a tolerancia, a diversidade, a abertura e a
inclusdo.

Richard Florida acredita que as caracteristicas das comunidades que as tornam mais competitivas e prosperas sao a
capacidade de lideranga tecnoldgica, de gerar talento e a auséncia de barreiras a entrada de pessoas.

«As comunidades onde se encontram mais gays e léshicas e mais boémios sdo lugares onde se concentram muitas pessoas
criativas, porque sao lugares onde as pessoas podem ser elas préprias, podem auto-exprimir-se», exemplificou.

O especialista salientou que o lugar onde se vive é tdo importante para a felicidade das pessoas como a realizagdo
profissional ou sentimental e destacou alguns factores que fazem a diferenca como a abertura a diversidade, a qualidade dos
espacos (arquitectonica, ambiental, paisagistica, estética), a lideranga, as oportunidades e boas condigdes basicas (seguranca,
infra-estruturas, equipamentos, etc.).

«Os lugares de qualidade estimulam a economia criativa», sintetizou.

Lusa/SOL
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